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सार 

महिला सशक्तिकरण समकालीन सामाहिक हिज्ञान अनुसंधान का एक कें द्रीय हिषय बन चुका िै। हकसी भी राष्ट्र  का 

संतुहलत एिं सतत हिकास तब तक संभि निी ं िै, िब तक उसकी आधी आबादी— महिलाएँ—समान अहधकार, अिसर 

और हनणणय-हनमाणण में भागीदारी प्राप्त न कर लें। भारतीय समाि में महिलाओ ंकी क्तथिहत ऐहतिाहसक रूप से हिरोधाभासी 

रिी िै। एक ओर उन्हें सांसृ्कहतक रूप से सम्माहनत थिान प्राप्त िै, ििी ंदूसरी ओर सामाहिक, आहिणक, रािनीहतक और 

संगठनात्मक के्षत्ो ंमें उन्हें असमानता, भेदभाि और उपेक्षा का सामना करना पडा िै। 

यि शोध पत् महिला सशक्तिकरण की अिधारणा, उसके हिहिध आयामो ंतिा हिशेष रूप से संगठनात्मक हनणणय-हनमाणण में 

महिलाओ ंकी भूहमका का गिन हिशे्लषण प्रसु्तत करता िै। अध्ययन हितीयक आँकडो ंपर आधाररत िै तिा इसमें यि स्पष्ट् 

हकया गया िै हक हशक्षा, आहिणक आत्महनभणरता, नीहतगत समिणन और सामाहिक चेतना महिला सशक्तिकरण के प्रमुख 

हनधाणरक तत्व िैं। शोध हनष्कषण दशाणते िैं हक हिन संगठनो ंएिं समािो ंमें महिलाएँ हनणणय-हनमाणण में सहिय भागीदारी करती 

िैं, ििाँ कायणक्षमता, पारदहशणता और हिकास की गहत अहधक िोती िै। यि अध्ययन नीहत-हनमाणताओ,ं हशक्षाहिदो ंऔर 

शोधाहिणयो ंके हलए उपयोगी हसद्ध िो सकता िै। 

मुख्य शब्द (Keywords): महिला सशक्तिकरण, लैंहगक समानता, संगठनात्मक हनणणय-हनमाणण, आहिणक आत्महनभणरता, 

सामाहिक हिकास 

1. प्रस्तावना 

महिला सशक्तिकरण आि केिल एक सामाहिक आंदोलन निी,ं बक्ति िैहिक हिकास हिमशण का अहनिायण अंग बन चुका 

िै। संयुि राष्ट्र  िारा हनधाणररत सतत हिकास लक्ष्ो ं(SDGs) में लैंहगक समानता और महिला सशक्तिकरण को प्रमुख थिान 

हदया गया िै। इसका मुख्य कारण यि िै हक महिलाओ ंकी क्तथिहत में सुधार हकए हबना गरीबी उनू्मलन, हशक्षा, स्वास्थ्य और 

आहिणक हिकास िैसे लक्ष्ो ंको प्राप्त करना संभि निी ंिै। 

भारतीय संदभण में महिला सशक्तिकरण का प्रश्न और भी िहिल िो िाता िै, क्ोहंक यिाँ सामाहिक संरचना लंबे समय से 

हपतृसत्तात्मक रिी िै। परंपरागत सामाहिक मान्यताओ ंने महिलाओ ंको घरेलू भूहमकाओ ंतक सीहमत रखा, हिससे उनकी 

हशक्षा, रोिगार और हनणणय-हनमाणण में भागीदारी बाहधत हुई। िालाँहक स्वतंत्ता के बाद संिैधाहनक प्रािधानो,ं कानूनी सुधारो ं

और सरकारी योिनाओ ंके माध्यम से महिलाओ ंकी क्तथिहत में सुधार के प्रयास हकए गए, हिर भी िास्तहिक समानता प्राप्त 

करना अभी भी एक चुनौती बना हुआ िै। 

इस शोध पत् का उदे्दश्य महिला सशक्तिकरण की समग्र अिधारणा को समझना तिा हिशेष रूप से संगठनात्मक हनणणय-

हनमाणण में महिलाओ ंकी भूहमका का हिशे्लषण करना िै। 

2. महिला सशक्तिकरण की अवधारणा 

महिला सशक्तिकरण का तात्पयण महिलाओ ंको उनके िीिन से संबंहधत हनणणय लेने की क्षमता, संसाधनो ंपर हनयंत्ण और 

सामाहिक-आहिणक स्वतंत्ता प्रदान करना िै। यि एक बहुआयामी प्रहिया िै, हिसमें आत्म-हििास, हशक्षा, स्वास्थ्य, आहिणक 

संसाधन, रािनीहतक भागीदारी और कानूनी अहधकार शाहमल िैं। 

सशक्तिकरण का अिण केिल महिलाओ ंको रोिगार प्रदान करना निी ंिै, बक्ति उन्हें समाि की हनणणय-हनमाणण संरचनाओ ं

में समान भागीदार बनाना भी िै। एक सशि महिला न केिल स्वयं के िीिन को बेितर बनाती िै, बक्ति अपने पररिार, 

संगठन और समाि के हिकास में भी योगदान देती िै। 

3. साहित्य समीक्षा 

िैहिक स्तर पर और भारत में महिला सशक्तिकरण पर कई अध्ययन हकए गए िैं। कुछ अध्ययन मेिोडोलॉहिकल मुद्दो ंपर, 

कुछ अनुभििन्य हिशे्लषण पर और कुछ अन्य में सशक्तिकरण के उपायो ंऔर साधनो ंपर चचाण की गई िै। िम ने इसमें 

कुछ मित्वपूणण अध्ययन प्रसु्तत हकए िैं िो अंतराणष्ट्र ीय स्तर पर और भारत में हकए गए िे:- 

 एथिर डुफ्लो (2012):-  यि पेपर सशक्तिकरण-हिकास संबंध के दोनो ंपक्षो ंपर साहित्य की समीक्षा करता िै, और तकण  

देता िै हक आपसी संबंध शायद इतने कमजोर िैं हक िे खुद को बनाए निी ंरख सकते, और पुरुषो ंऔर महिलाओ ंके 

बीच समानता लाने के हलए समानता के हलए लगातार नीहतगत प्रहतबद्धता की आिश्यकता िो सकती िै। 
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 पुरुषोत्तम नायक, हबहदशा मिंत (2012):-  इस स्टडी से पता चलता िै हक भारत की महिलाएं अपेक्षाकृत कमजोर िैं और 

सरकार िारा हकए गए कई प्रयासो ंके बाििूद उन्हें पुरुषो ंकी तुलना में कुछ कम दिाण िाहसल िै। 

 केशब चंद्र मंडल (2013):- यि लेख इस क्तथिहत की चुनौहतयो ंऔर िास्तहिकताओ ंपर बात करता िै। यि सरकार, 

रािनीहतक िैसले लेने िालो,ं NGO और दूसरे लोगो ंसे अपील करता िै हक िे भारत को एक हिकहसत देश बनाने के 

हलए महिलाओ ंके चौतरिा हिकास को सुहनहित करने के हलए आगे आएं। 

 हडज्क्स्ट र् ा (2006):- हडज्क्स्ट र् ा ने 2006 में तकण  हदया हक UNDP को लैंहगक समानता को मापने के हलए या तो एक नया 

इंडेक्स बनाने या संशोहधत GDI और GEM को हिस्तार से बताने में नेतृत्व करना चाहिए। उन्होनें हलिरेचर में बताए गए 

हिकल्ो ंकी संहक्षप्त समीक्षा के आधार पर दोनो ंसंभािनाओ ंके हलए हिसृ्तत हसिाररश की। 

 दीपा नारायण (2007) ने पािर और अहधकारो ंकी दस से्टप िाली सीढी पर खुद से हदए गए पॉइंि्स का इसे्तमाल करके 

अलग-अलग देशो ंऔर के्षत्ो ंमें महिलाओ ंके सशक्तिकरण को मापने की कोहशश की, ििाँ सीढी के सबसे नीचे िे लोग 

िे िो पूरी तरि से शक्तििीन और हबना अहधकारो ंके िे और सबसे ऊपर िे लोग िे हिनके पास बहुत ज़्यादा पािर और 

अहधकार िे। 

 क्लासेन और शूलर (2009) ने दो िेंडर से िुडे इंहडकेिसण के हलए ठोस सुझाि देकर और उन सुझाए गए तरीको ंके हलए 

उदािरण िाले नतीिे पेश करके अपने हपछले कामो ंको आगे बढाया। सबसे जरूरी सुझािो ंमें पुरुष और महिला HDI 

की गणना, साि िी GDI की िगि लेने के हलए एक िेंडर गैप इंडेक्स (GGI) शाहमल िा। GEM के बारे में, सुझाए गए 

सबसे जरूरी बदलािो ंमें कमाई िाली इनकम िाले हिसे्स से हनपिने के अलग-अलग तरीके और माप की गणना के हलए 

इसे ज़्यादा सीधे तरीके से बदलना शाहमल िा। अपने सुझाए गए तरीको ंका इसे्तमाल करके उन्होनें GDI और GEM की 

तुलना में देशो ंकी अलग रैं हकंग पाई। 

 हमश्रा और नायक (2010) ने अपने काम में इस बात पर जोर हदया हक हशक्षा मानि हिकास में हकतनी अिम भूहमका 

हनभाती िै; असल में, दूसरे दो घिक – स्वास्थ्य और आय – शैहक्षक हिकास पर हनभणर करते िैं। हशक्षा एक व्यक्ति को 

पीहढयो ंसे िमा ज्ञान की दौलत िाहसल करने देती िै। यि एक व्यक्ति को ज़्यादा स्वीकायण और प्रोडक्तिि भी बनाती िै। 

हशक्षा हििनेस और रोजगार हमलने की संभािनाओ ंको बढाती िै। इसके अलािा, हशक्षा संतुहष्ट् की ओर ले िाती िै। 

अिणशाक्तियो ं ने पाया िै हक प्रोडक्तिहििी में बढोतरी का एक बडा हिस्सा लोगो ंकी हशक्षा के कारण िोता िै। कौशल 

हनमाणण, हिसे अनपढ लोगो ंमें डालना कािी मुक्तिल िोता िै, हिकास को बढािा देने के हलए एक जरूरी शतण िै। 

इसहलए, साक्षरता और कुछ िद तक शैहक्षक दक्षता कौशल हनमाणण के हलए मौहलक रूप से मित्वपूणण िैं। खासकर, 

महिलाओ ंमें साक्षरता बहुत मित्वपूणण िै, न केिल प्रोडक्तिि और नागररक गहतहिहधयो ंमें भाग लेने के हलए, बक्ति 

बेितर भहिष्य के हलए बच्ो ंकी परिररश के हलए भी। 

महिला सशक्तिकरण पर हकए गए हिहभन्न अध्ययनो ं से यि स्पष्ट् िोता िै हक हशक्षा और आहिणक स्वतंत्ता इसके प्रमुख 

आधार सं्तभ िैं। कुछ शोधकताणओ ं ने महिला सशक्तिकरण को मानिाहधकारो ंके संदभण में देखा िै, िबहक अन्य ने इसे 

आहिणक हिकास से िोडा िै। 

कई अध्ययनो ंमें यि पाया गया िै हक हिन देशो ंमें महिलाओ ंकी कायणबल में भागीदारी अहधक िै, ििाँ आहिणक हिकास की 

दर भी अहधक िोती िै। िालाँहक अहधकांश शोध सामाहिक और आहिणक आयामो ंतक सीहमत िैं, िबहक संगठनात्मक 

हनणणय-हनमाणण में महिलाओ ंकी भूहमका पर अपेक्षाकृत कम ध्यान हदया गया िै। यिी इस अध्ययन का प्रमुख अनुसंधान 

अंतराल िै। 

4. अनुसंधान अंिराल 

साहित्य समीक्षा के आधार पर हनम्नहलक्तखत अनुसंधान अंतराल स्पष्ट् िोते िैं: 

o महिला सशक्तिकरण पर अहधकांश अध्ययन सामाहिक या आहिणक दृहष्ट्कोण तक सीहमत िैं। 

o संगठनात्मक हनणणय-हनमाणण में महिलाओ ंकी भूहमका पर समग्र एिं गिन अध्ययन का अभाि िै। 

o भारतीय संदभण में उच् हशक्षा प्राप्त महिलाओ ंकी संगठनात्मक भागीदारी पर सीहमत शोध उपलब्ध िै। 

o अतः यि शोध महिला सशक्तिकरण और संगठनात्मक हनणणय-हनमाणण के मध्य संबंध का हिशे्लषण प्रसु्तत करता िै। 

5. अध्ययन के उदे्दश्य 

o महिला सशक्तिकरण की अिधारणा एिं उसके आयामो ंका अध्ययन करना। 

o संगठनात्मक हनणणय-हनमाणण में महिलाओ ंकी भूहमका का हिशे्लषण करना। 
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o महिला सशक्तिकरण में हिद्यमान प्रमुख बाधाओ ंकी पिचान करना। 

o महिला सशक्तिकरण को सुदृढ बनाने िेतु नीहतगत सुझाि प्रसु्तत करना। 

6. पररकल्पनाएँ 

H₁: महिला सशक्तिकरण और संगठनात्मक हनणणय-हनमाणण के मध्य सकारात्मक संबंध िै। 

H₂: आहिणक आत्महनभणरता महिलाओ ंकी हनणणय-हनमाणण क्षमता को बढाती िै। 

7. अनुसंधान पद्धहि 

डेिा का स्रोत: हितीयक आँकडे 

यि अध्ययन िणणनात्मक एिं हिशे्लषणात्मक प्रकृहत का िै। 

डेिा संग्रि: पुस्तकें , शोध पत्, सरकारी ररपोिण, िनणल्स 

हिशे्लषण हिहध: हिषयिसु्त हिशे्लषण (Content Analysis) 

8. महिला सशक्तिकरण के आयाम 

8.1 सामाहिक सशक्तिकरण 

सामाहिक सशक्तिकरण का संबंध महिलाओ ंकी सामाहिक क्तथिहत, हशक्षा और स्वास्थ्य से िै। हशहक्षत और स्वथि महिला 

समाि के हिकास में सहिय भूहमका हनभाती िै। 

8.2 आहथिक सशक्तिकरण 

आहिणक आत्महनभणरता महिला सशक्तिकरण का कें द्रीय तत्व िै। रोिगार, स्वरोिगार और हित्तीय संसाधनो ंपर हनयंत्ण 

महिलाओ ंको हनणणय-हनमाणण में सक्षम बनाता िै। 

8.3 रािनीहिक सशक्तिकरण 

रािनीहतक भागीदारी महिलाओ ंको नीहत-हनमाणण में आिाज प्रदान करती िै। पंचायत स्तर पर आरक्षण ने महिलाओ ं के 

नेतृत्व को बढािा हदया िै। 

8.4 संगठनात्मक सशक्तिकरण 

संगठनो ंमें महिलाओ ंकी भागीदारी से हिहिधता, निाचार और नैहतक हनणणय-हनमाणण को बढािा हमलता िै। िालाँहक ‘ग्लास 

सीहलंग’ िैसी समस्याएँ अब भी मौिूद िैं। 

9. भारि में महिला सशक्तिकरण की क्तथथहि 

भारत में महिला सशक्तिकरण की क्तथिहत हमहश्रत रिी िै। हशक्षा और स्वास्थ्य के के्षत् में प्रगहत हुई िै, लेहकन कायणबल और 

नेतृत्व स्तर पर महिलाओ ंकी भागीदारी अभी भी सीहमत िै। 

10. महिला सशक्तिकरण में चुनौहियाँ 

 हपतृसत्तात्मक मानहसकता 

 हशक्षा एिं कौशल की कमी 

 आहिणक हनभणरता 

 कायणथिल पर लैंहगक भेदभाि 

 सामाहिक रूहढयाँ 

11. सरकारी पिलें 

भारत सरकार िारा महिला सशक्तिकरण िेतु अनेक योिनाएँ संचाहलत की िा रिी िैं, िैसे— 

1. बेिी बचाओ, बेिी पढाओ 

2. महिला स्वयं सिायता समूि 

3. उज्ज्वला योिना 

4. स्टैंड-अप इंहडया 
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12. हनष्कषि एवं सुझाव 

अध्ययन से यि हनष्कषण हनकलता िै हक महिला सशक्तिकरण सामाहिक न्याय, आहिणक हिकास और संगठनात्मक दक्षता 

का आधार िै। महिलाओ ंकी हनणणय-हनमाणण में सहिय भागीदारी न केिल लैंहगक समानता को बढािा देती िै, बक्ति समाि 

और संगठनो ंके दीघणकाहलक हिकास में भी सिायक िोती िै। 

अतः हशक्षा, आहिणक आत्महनभणरता, नीहत-समिणन और सामाहिक िागरूकता के माध्यम से महिला सशक्तिकरण को सुदृढ 

हकया िाना चाहिए। 
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